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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Co

iEstin todos los componentes
optrando juntos y de manera
integrada? (8i ! en proceso !
No) [Juztifique su rezpuesta):

Dle acuerda conla estructura vigente del SC tanto lalinea Estratéqica, camala primera y sequnda linea de defenza han direccionada y gestionada aceiones para el fortalecimiento permanente del siztema
durante el periodo evaluada, Asf misme, la Entidad ha venida desamrollando seciones para el Fortalesimiznta del sistema de contralintetna institusional & partic de las directrices de 3 Alta Direccidn, La
rewisian de los procesas, procedimientas | contrales, 431 cama el sistema de administracion de riesgos eon que cuenta | entidad han propendida por el mejoramienta del sistema, De acuerda eanlas
enaluaciones realizadas, se puede afimar que los componentes se encuentran implementados y estan operando de maneraintegrada, Adicionalmente, el sistema ez monitoreado y cuenta con aeciones de
mijora para su fortalecimiznto,

iEs efectivo ¢l sistema de
control interno para los
objetivos evaluados? [3ifMo)
[Jnstifique su respuesta):

Si

Dle acuerda conlos aspectas evaluados y el estado de cada uno de los companentes se pueds caneluir que el SC1es efectiva ha permitido afianzar en la organizacion los dietentes elementas del MIPG,
prapendiendo par | busqueda permanente del lagra de las metas y objetivos dela entidad, | adecuada atencidn al consumidar financier y el desarmalla de diferentes politicas que permiten garantizar el
funicriamisnta del FRIA.

Es impaortante precisar que no obstante |32 circunstancias actuales de |3 pandemia generada por el COVID 19, la entidad ha reforzado sus mecanismas de control inbemna para salvaguardar la salud de los
funcionarios | grupos de interés en general, garantizanda la continuidad del servicia,

Por la naturaleza juridia de la Entidad, la misma cuenta con un sistema de administracion de fiesgos que se compone de los sistemas SARD, SARLAFT, SARM, SARL, SARC, liderado dentra de la
extructura organizacional por [ Yicepresidencia de Riesgos, modeloz que han permitida gestionar los eventoz de riesgo dentro del grado de tolerancia permitidos.

Lo resultados delas evaluaciones delaterceralinea de defensa asi coma las evaluaciones realizadas por los entes eaternas son analizados par |3 Alta direcsion y se adopatan |35 aceiones necesarias
para s cumplimienta, con el fin de forkalecer el sistema de contralinterna.

La eatidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con
i institucionalidad [Lineas de
defenza) que le permita |2 toma
de deciziones Freate al control
[SilNao) [Justifique v
respuesta):

S

El Fondo Macional del Ahormo, cuenta con una estructura organizacional y de proces o que soporta el dezanallo del Sistema de Control Intemna. El esquema funcional y jerarquica, permite 1atoma de
deciziones sobre la definicidn de la Flaneasion institucional para el logro de los abjetivas, Die igual manera, |3 estructura organizacional y el ambiente de contral permiten que la Alta Ditecaidn tenga una
apropiacion para el adecuado disefio y desamallo delos diferentes componentes del Sistema de Contral Interno, Sibien el esquema de lineas de defenza estd en praceso de implementacion, la entidad
cuenta coninstancias de monitoreo y control desde | primera y sequndalings de detensa que Facilitan laidentifiacisn de desviaciones en |3 ejecucin delos planes y prayectos, a5t coma la realizacidn de
eomectivos cuando s requiers.
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iEl componeate estd presente Arance final del

y funcionando?

!: DmpDantE _Estado actwal; Explicacion de las Debilidades ylo

COMpONERtE
presentado e ¢l
informe anterior

Fortalezas Estado del componente preseatado en ¢l informe anterior

Ccompontate

LaAlka Direcitin ha venido fortaleciendo el rirtema de contralinternoinrtitucional a
kravhr di lar riquienber slemenbar:

idenzian azcioner adelankadar por larqanizacibn 2 fin e Fortalecer 2
. A . L. apropiaziondel conzepto por parte 4o todor lor Funcionarior 4e laEntidad, atodo nivel, Do
Liderade por la &lta Direecian, tuve como prapasita principal ol Ja-zon sxplicacion el ireaze adelantan gericner parasuazhualizacion
Fortalecimienta de Juz politicas y practicas a nivel del talento human que Je idenziacumplimionto dl requerimionto con divlqacitn 4ol Ghdiqade Intoqridad.
permiticran 3 Ja Entidad el desarrallo de laz Funciones, la arientacian hadia ¢ Haobrtante, serequicre ol Fartalecimientn enla divulqacibn y capacitacibn on todar lor

niveler de laEnkidad de maneraperindiza,
Lor zanalerse enauentranertablecidor, noobrtante, o necerariouna mayor
divulqaciin, zapazikazibn 1 kodor lor Funcionarior e la Entidady rozializazibn 4o lor

logro de los abjstives y of mejoramicnta. permanente d los sistemas de la
Entidad. S& cuenta cn el FNA con pofiticas de ingreso, permanencia y retirg
de personal. La capacitacian a nivel de induccin  reinduccidn zon un papel
importente para ol desarrolla de las funciones en cada puesto de trabajo. S
cusnita con planes de capaitaciany bienestar,

rerulkador
Sequimienkn alaplaneazifn artrathqiza de la entidad zon rerponrabler, mekar, 1z

kempor verifizandolaqertidn y cumplimiento e lar mekar trazadar,

SikienlaEntidad suenta zon ol Gomith Inrtituzional 4e Goordinazign e Gontrol Interna,

re dobe Fortalezerla perindizidad derur reunioner yruartizulazidn zon el Gomitt 4o

Es necesario Fartalecer of esquema funcional de las trez lineas de defensa en
[a geztin institucional coma mecanizme que permite mejorar la efectividad
del sistema g contral interns p su articulacién con las politicas de gestion
§ desempeno,

Gertitn y Derempenn

Ertructuralments lar inear do dofens are encuentran enmarcadar ala ertructura
jerarquiza de laorqanizaidn, noobrtanke re haze necorario derde 2 conrbruzidn e
mapardearequramiento ¥ d kar ru alzanze, Funsionamicntay rerpanrabilidader,
DOeiqual menera, er necarario qenerar prozernr 4 rozializazitn, zapazicazidn y

Fartale zimiento akodor lor Funzionarior e [ Entidad, ari zomo ru alinea<in zonlar
politizar en el marzode MIFGE

Lar dosivinnar aus adneka laFakidad rs bamar baniondn an suankalae sinalar dala

laqertitin del 501 zoma:

La diwulqazin de lar diferenter palitizar e adminirtrazién del rier qo.
i

inirtrazidn del rierqn
Laiderkifizazidny andlirir del rior qo derde ba plancaziéin arbrathqiza

Elrequimicnto al cumplimienta de lar paliticar 4
8¢ preciza que por b naturaleza juridica, funciones d | Entidad y las
narma emitidas por l1 SFC, | entidad cusnta conun siztema dz
Administracion de Ficsqos que s¢ compont de los sistemaz AR,
TARLAFT, S4RM, SARL, SARC coordinados dentra de |3 estrusturs
e arganizacional por | icepresidencia de Riesgos, En cuanto 3 loz riczgos
E\'ﬂlu&‘:lﬂ" de . de cornupcidn, etos ¢ adaptan 3l metodulogia establecidea por of DAFF)
riesgos la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Feplblica y son
monitarcados y evaluados peridiodicamente. Estas son qestionados por 2
alta Direccin desde ol Grupo de Gestidn Antifraude,

Informerrabre laqertiin de rierqar 4o la entidad al Comith e Ricrqor yladunta
Diretiva.

LaEnkidad cuentazonunaVizepreridenziade Rierqor quere qadela
adminirtracidin, qertidin y monitoren do lor diferentorrirkemar de riorqor,
Enlaractividador eritizarse arkablecon contraler dualor zon el fin de minimizar a cionor
deFraude lqualmente s kran enprozerade azkualizazidn g Fortale imienta lor

zontroler implementador, ari zomorudivul ga<ion y aplizacidn, KH

Ler diferenter infarmer zonlar que suentalaEntidad de laprimeray requndalinea de
detorra permitenque lar Sreary laflka Direccidn roviren paribler Fallar enlor contralery
zomarerulbador re qeneren azioner de mejoramicntn, Se deben forkalezer lorraparker
delaprimerayrequndalings de defenra ari comalar alerkar do e quimicto alor planes 4o
aszitn por parke de laterzeralineade deferra, Deiqual manerare recomiendaidentifizar

E: necesario fortalecer | coordinacian entre la sequnda y bercers nea de ) : o o
azzioner 3 parkir de ohrar Fuenber dirkinkar 2 la audikoria,

defena para llevar 3 cabe has actvidudes de monitereo ¥ contrel, LaEntidad cuenta con Manual 4 Funcioner que define lor carqar, competenciar, porfiler

v Funzioner. Enlar aztividader aritizarre arkabl kroler dualer zor el fin de

minimizar azzioner de Fraude, lqualmente 2o enauentean enprocern de ackualizaciiny
Fartale cimienta lor sonkrales implementador ari como sy diwalgacion v ap X




Informacion y
comunicacion

Monitoreo

A partir d f Admimistracian de Riesgos, ¢ han establecide actividades
de cantrol que son monitoreadas y evalundas o travds de g diferentes
metodulogios, asequrands o cumplimienta de los objetivos y la mitigacion
di lo riesgos identificades, $e realiza revisién de los proceses,
procedimicntas ¢ indicadares con ¢l apoya de la Divisian Desarralle
Organizacional, $e cuenta con matrices de riesgo por procesa p ol dizeno
Az cantrales para prevenic su scurrendi,

Ej: transversal fundamental en la gestian de la Entidd ya que la informacian
que e genera 3l inkerior de la misma y la que se recibe del exterior 3 travis
de loz diferentes sistemas de informacion, zon la bage para | toma de
decisiones. Al mismo, la comunicacion con lag partes interezadas permite
ol conocimienta y toma de acciones frente 3 las necesidades y expectativas
de loz uzuarios 3 fin de Fortalecer | satisfaccion de log grupos de interes
Se realiza evaluacion del resultades de lag peticiones, quejas y rechimos usi
como de la satizfaccian del cliente.

La entidad viene trabajanda desde la plancacian estratégica en la
trasformacién digital, con la cual se espera Fortalecer log canales de
infermacian y comunicucion hatia p desde las grupos de inkeres de la
qestion institucional, 351 como racionalizar los trimites actuales,

mezanirmer 4z zontral, arpeskar quers venreFlejadar enlarriquienber aztividader:
Derarrallode astividader e ontral que conkribuyen con la mitiqazidn e lor rierqar,

doark ahan zontribuidn zon el zumplimicnkn d¢ lor objstivar crkrathgizer.
Fankonimicnka, farkalo cimienka 1 acbudlizacitn 4o lor proce dimientar 1 obrar

mezanirmer enlor quere dazuenta e la aplizazidn 4e zontroler,

Dentraparkey somarerultado delrequimicntoy lar evaluaziones realizadar por la Qfizin
do GontralInkerno, re euidenciaron arpectar coma:

Forkalezimiento enla ejecuzifin de lor zonkroler 7 qenerazidnde nuevar zuando haridg
portinents

Forkale<imiento y mejoraenla qertidn e lor pro<eror, proqramar o proyeckor

LaAlkaDirezzidin ha artablezidn directrizer parael mejoramientopermanente e lor
procerary actividad, inador 4 arequrar ol cumplimientn de lar leyer 5 normar que
leronaplizabler,

L+

El manitarea al sistema de contral interna e desarralld a través de las
diferentez lincaz de defensa, benisndo en cucnty azpectos come log
resultadas de loz informes presentados por | Oficing de contral interne;
loz reportes de ricsgos, resultades de cumplimicnta de indicaderes
enmarcadas en los planes institucionales, a3 come las resultadas de los
seguimientos o evaluaciones realizadas por la kercera finea de defensa con
05 respectivas recomendacionss para ¢f fortalecimiento del sistema de
control inkerna dé [ entidad.

e uenta con cvalunciones de enbes cxbernos que permiten mejorar fa
qustion institucional y Fortalecer el sistema de contral interna. Estoz
infarmes son analizades por la Alta Direccian y s adoptan los plnes de
Mejaramicnbe razpectives,

Lu entidad debe seguir avanzanda en la estructuracion de fus tres lineas de
defenza come mecanizme de manitorea inztitucional que permite lagrar loz
principios del Madelo Estandar de Gontrol Interno: autocontrol,
aubagestian y autorrequlacian,

La comunicacitinzon lar partorinkeroradar permits ol conocimisnko y tomade accioner
Frente arwr neceridader v expeckativar, el Reprerentante Leqal, lor Bderer de procerar, v
aqueller qua tisnen rerponrabilidader on mareria de informazidn g zomunizazidnparacl
rirkema du cankral inkerno:

Gerkionaron informazidn que da.2uznka 4o lar azkividader diariar, bajo lor li icnk

ertablecidar por laalba dire <ifn

Fazilicaron zanaler 4¢ somunizazidn, taler zoma i near de denunciaque permitenla
comunizaciin, como complemento alor canaler normaler con ol fin e Faciliar ol aczoro
del zivdadan alaentidad,

Arequraron que entre lor procernr Fluysrainformacitinrelouante ¥ oporkuna, ari como
hacialor ciudadanar, orqanirmor 4e onkraly enker cxternar,

Bpoyarone|monitoren 4 lor 4o izazifn, erpezialmente lor que permiten laf

comunizacitndel zivdadanninzluyendo near eleFénizar 4o donunsiar
Froporzionaronala Alka Dire zzidninformacisinrobre lor rerultador e rur aztividader
yrobrelor arpector que afe ckanel Funcionamicnto de cadauno 4o lor prozeror

Forruparte, laOfizing do Gontral Inkorno en materia de informacitin g comunizacidn:
Evalué la zonfiabilidad, drponibilidad, inke qridad yrequridad de lainformazidin e la
entidad y rezomicendo, mejorar oimplementazidn e nueunr zontraler
InFormd paribler exparizioner arierqor arociadar alainformazidny lar derviazioner 4
lor line amicntar orkable cidar

0z

Frenke alplan anualde audivary a,re derarrallan lar riquicntes a2zioner:
Sv analizaron lor rerultador 4o lor informer prorentadar por la Ofizing o contral
inkerng
Sebomaron azzioner do mejora azorde zon lor rarultadar prerentador
Semonitorearonlar a<zioner 4o mejora artablecidar

Sereuiraal final de laviqenziacl nivel de zumplimicnta 4ol pl | 4 auditaria

El Comitk Inrtityzional e Goordinacién 4o Gontrol Interro, aproba ol Flan Anual 4o
Auditoriasinembarqore debe Farkale 2ot lare alizazidn 4o rursarioner para el
roquimiento al plan.

LaQfizina e Pl itinhaertrusturado L derequimiento anivel de Flan

Ertratkqiznyplanes operativar qua permitanlatoma de dozirioner a laflvaDire 2 zidn, rin
embarqore deben Farkale cor lar azzioner de lrequndalinea de defenra
Sehazerequimiento alor planer de mejoramicntn, rin embarqo or e zorario farkalo zer ol
erquemade aubpevaluacifn y auknzonkrol en todor lor procerar 4e 2 Enkidad,

LaGfizina de CankralInkerne verifizala efe stividad de lar azcioner rerultantes di lor
informer internor y externar on cumplimiento delorehalad luazitin
requimiento, rinembarqo or necorarioFortalecer |2 qenerazidn de lar alertar parala
qurtion do lar planer do accitin,

elrolde

[




